
!"#$ %&'()
*+,-./ 0)#11"2"-3 43'5'1#)
%-5/-6+-3 789 :87;

<"/)-=
*+,-./ >-/-./"'$ "1 +-.'6"$? 6'3- 5'5@)#3 "$ /&- /-.&$".#) ('3)>A <&- 1.'5- .#$ 3#$?- 23'6

5-31'$#) 1-.@3"/B /' 53'>@./"C"/B "$ /&- ('3D5)#.-A %'6- '2 /&- "$>@1/3"-1E '+,-./ >-/-./"'$ 15#$1 "1
.'65@/-3 C"1"'$ F&'( .'65@/-31 ?#"$ &"?&G)-C-) @$>-31/#$>"$? 23'6 C">-'1H"6#?-1I9 "$.)@>"$? "6#?-
3-/3"-C#)9 1-.@3"/B9 1@3C-"))#$.-9 #$> #@/'6#/-> C-&".)- 1B1/-61A *$- '2 /&- +-1/ -J#65)-1 "1 1-)2G>3"C"$?
.#31 (&".& #3- C-3B (-))GD$'($ #$> .'$/3'C-31"#) "$ /'>#BE1 1'."-/BA %-)2G>3"C"$? .#31 $--> '+,-./
>-/-./"'$ 1"$.- "/ "1 -11-$/"#) "$ >-/-36"$"$? (&#/ /&- .#3 (")) >' $-J/A K'( (")) /&- .#3 D$'( (&-$ /'
+3#D-9 #..-)-3#/-9 '3 >3"C- #3'@$> #$ '+,-./= L&B "1 /&"1 # .'$/3'C-31"#) /'5".= %-)2G>3"C"$? .#31 #3- $'/
.'65)-/-)B #@/'$'6'@1 +-.#@1- '2 /&- ,@>?-6-$/ .#))1 '$- ('@)> $--> /' 6#D- (&")- >3"C"$?9 #$>
2'3-"?$ '+,-./1 /&#/ /&- .'65@/-3 1B1/-6 &#C- $'/ +--$ /3#"$-> '$ "$ /&- 1-)2G>3"C"$? .#31 .#$ )-#> /'
>"1#1/3'@1 1"/@#/"'$1A M'3 "$1/#$.-9 (&-$ 1-)2G>3"C"$? .#31 1/#3/-> "$ N@1/3#)"#9 /&- 1B1/-6 .'@)> $'/
53'5-3)B >-/-./ D#$?#3''1 '$ /&- 3'#>A7 <&"1 )-> /' &#C"$? /&- .#3 &#)/ #$> 23--O- '$ /&- 3'#>9 (&".& .'@)>
&#C- -$>-> 5''3)B 2'3 /&- 5#11-$?-3F1I "$ /&- C-&".)-A P'1/ '+,-./ .)#11"2"-3 1B1/-61 @1- /&- ?3'@$> #1 #
3-2-3-$.- 5'"$/9 +@/ 1"$.- D#$?#3''1 ,@65 "$/' /&- #"39 /&- 1B1/-6 &#1 # &#3> /"6- /3#.D"$? &'( .)'1- /&-
D#$?#3''1 #3- #$> 53->"./"$? (&-3- /&- )#$>"$? 5'"$/ (")) +-A: <&- 53'+)-61 "$ /&"1 1B1/-6 #3- @3?-$/ #$>
6@1/ +- #>>3-11-> +-2'3- .'$/"$@"$? /' 6'C- 2'3(#3> "$ /&"1 "$1/#$.- 1"$.- 1-)2G>3"C"$? .#31 #3- &-#C")B
5@1&-> 2'3 >#")B .'$1@6-3 @1-A L"/&'@/ /&- .'$/"$@-> 3-1-#3.& #$> "653'C-6-$/1 '2 '+,-./ >-/-./"'$ #$>
.)#11"2".#/"'$9 5-'5)-E1 )"C-1 .'@)> +- #/ 3"1D 2'3 $'/ &#C"$? /&- 6'1/ 3-.-$/ '+,-./ .)#11"2".#/"'$ 1'2/(#3-A
PB /-#6E1 53',-./ (")) /3#"$ #$> "653'C- @5'$ /&- '+,-./ .)#11"2"-3 "$23#1/3@./@3- /&#/ &#1 #)3-#>B
5"'$--3-> /&- $-( #?- '2 3-#)G/"6- "6#?- 53'.-11"$?A <&- 5-'5)- /&#/ "$/-3#./ ("/& /&"1 /-.&$')'?B
-C-3B>#B ('@)> +-$-2"/ 23'6 "653'C-6-$/1 /' /&- '+,-./ .)#11"2"-3 +B +-"$? #..-11"+)- 2'3 6'3-
>"1."5)"$-1 "$ C#3"'@1 3-#)G('3)> #55)".#/"'$19 )"D- 1-)2G>3"C"$? C-&".)-1A

Q$.)@>- /3#$1"/"'$1Q$ /&"1 53',-./9 R*!* "1 #$ #)?'3"/&6 /&#/ "1 @1-> /' 6-#$9 SB'@ '$)B )''D
'$.-T (&".& "1 "65'3/#$/ 2'3 2#1/ #$> 3-#)G/"6- 6@)/"G'+,-./ >-/-./"'$A R*!* #55)"-1 # $-@3#) $-/('3D /'
/&- -$/"3- "6#?- #$> /' >"C">- /&- "6#?- @5 #$> .3-#/-1 +'@$>"$? +'J-1 /' +- >3#($ #3'@$> "6#?-19 #$>
23'6 /&-3-9 /&- .'65@/-3 53->"./1 (&#/ /&- '+,-./ "1 23'6 # /3#"$-> >#/#+#1- '3 1'6-/&"$? )"D- "/ 2'3 >#/#
1/'3#?-AU <&- R*!* #)?'3"/&6 53'C">-1 6'1/ '2 /&- /-.&$".#) .&#))-$?-1 /&#/ /&"1 53',-./ (")) 2#.-A %'6-
'2 /&- .&#))-$?-1 "$.)@>-9 +@/ #3- $'/ )"6"/-> /'9 )-#3$"$? &'( /' "65)-6-$/ R*!*9 &'( /&- #)?'3"/&6
('3D1 ("/&"$ /&- 53',-./E1 .'$/-J/9 &'( /' 1-/@5 >#/# "$ 3-#)G/"6-9 .3-#/- +'@$>"$? +'J-1 1-/@5 2'3
"6#?-19 >-/-36"$- (&-/&-3 '3 $'/ R*!*E1 3-1@)/1 #$> 53->"./"'$1 (-3- .'33-./H"$.'33-./ #$> 1-/@5 # (#B
/' 3-/3#"$ -22-./"C-)B /' "653'C- /&- '+,-./ >-/-./"'$A M'3 /&- +-?"$$"$? 5'3/"'$ '2 '@3 53',-./9 1'6- '2 /&-
/-.&$".#) .&#))-$?-1 .#$ +- 3-1')C-> '$.- -J/3#$-'@1 3-1-#3.& "1 >'$- #$> "$ /@3$9 6B /-#6 ("))
@$>-31/#$> /&- )"/-3#/@3- /&#/ #)3-#>B -J"1/1 2'3 '+,-./ .)#11"2"-31A <' 2"$> 1')@/"'$1 2'3 '/&-3 /-.&$".#)
.&#))-$?-19 6B /-#6 &#1 &B5'/&-1"O-> /&#/ (- 6@1/ 2'.@1 '$ &'( /' "65)-6-$/ R*!*9 &'( '/&-31 &#C-
@1-> "/9 &'( /' 6'>"2B '@3 53',-./ /' 1')C- /&- "11@-1 '2 /&- -J"1/"$? 1'2/(#3- 2'3 '+,-./ .)#11"2"-319 #$>
&'( /' )-#$ '$ )"$-#3 #)?-+3# #$> '/&-3 #55)"-> 6#/&-6#/".1 /' >3#( +'@$>"$? +'J-1 ("/& '@3 1'2/(#3- #1
(-)) #1 &'( /' 53'.-11 >#/# /' .)#11"2"-3 "$ /&- >#/# 1/'3#?- 5#3/ '2 '@3 53',-./A

Q$.)@>- /3#$1"/"'$1*@3 53'>@./ ('@)> +- #+)- /' +- @1-> +B /&- ?-$-3#) 5@+)". 3#/&-3 /&#$ )"6"/->
/' 53"C#/- .'65#$"-1 /&#/ ("1& /' @1- #$ '+,-./ .)#11"2"-3A <&- .)#11"2"-3 ('@)> +- #+)- /' /3#"$ (&#/-C-3

!!"#"!"$%"&
N>#6 !@-&319 S%-C-$ 43'+)-61 %-)2GV3"C"$? 0#31 W--> /' *C-3.'6-T9 %6"/&E1 !#(B-31 :87X9
&//51YHH(((A16"/&1)#(B-31A.'6A#@H5'1/H1-)2G>3"C"$?G.#3G53'+)-61A
" Q+">A
# Z'1-5& [->6'$9 N)" M#3&#>"9 SR*!* CUYN$ Q$.3-6-$/#) Q653'C-6-$/T9 \$"C-31"/B '2 L#1&"$?/'$ :87X9
&//51YHH5,3->>"-A.'6H6->"#H2")-1H5#5-31HR*!*CUA5>2A



/&- @1-3 (#$/-> /' >-/-./9 1' /&- >#/# /&#/ /&- @1-3 1@55)"-1 /' /&- .)#11"2"-3 ('@)> "$ /@3$ /#D- /&- >#/# /'
/&-$ .)#11"2B #$> /&-$ 1/'3- /&- >#/# /&#/ "/ &#1 +--$ 2->A <&"1 "1 @1-2@) /' 3-2-3 +#.D /' 6'>-)1 /&#/ &#C-
#)3-#>B +--$ 1/'3->A %'6-/"6-1 # @1-3 $-->1 /' #..-11 # 5#3/".@)#3 .)#11"2"-39 2'3 "$1/#$.-9 # 5-31'$ '2
"$/-3-1/9 #$> '@3 .)#11"2"-3 ('@)> "$ /@3$ 1#C- /&- @1-3 /3#"$-> "$5@/ /' # S5-$?@"$T .)#11"2"-3 "$ '@3
>#/#+#1-A Q2 #$'/&-3 @1-3 (#$/-> /' /3#"$ /&- 5-$?@"$ .)#11"2"-3 ("/& 6'3- 5"./@3-1 "$ ">-$/"2B"$? 5-$?@"$19
/&#/ >#/# ('@)> $--> /' +- 1/'3-> "$ /&- 3-15-./"C- 5-$?@"$ 1.)#11"2"-3 2')>-3 "$ /&- >#/#+#1-A <' .'$.)@>-9
/&"1 53',-./ ('@)> +-$-2"/ -J"1/"$? 2"-)>1 /&#/ @1- '+,-./ .)#11"2"-31 #$> /&- /-.&$')'?B /&#/ 1@33'@$>1
'+,-./ .)#11"2"-31A Q653'C-> '+,-./ .)#11"2"-31 ('@)> 2@))B 53'C">- /&- .3@."#) #$> $-.-11#3B .)#11"2"-31 /'
-$1@3- 1#2-/B #$> #..@3#.B /' /&'1- (&' @1- "/A <&- /-.&$')'?".#) #>C#$.-1 23'6 /&- '+,-./ .)#11"2"-3
"653'C-6-$/1 (")) >-C-)'5 #$> "65#./ 6#$B '/&-3 >"1."5)"$-1 /&#/ >-5-$> '$ "/1 @1-1 1@.& #19 2#."#)
3-.'?$"/"'$ #$> >-/-./"'$ /-.&$')'?B9 1-)2G>3"C"$? .#319 '+,-./ /3#.D"$?9 #./"C"/B 3-.'?$"/"'$ "$ )#(
-$2'3.-6-$/ #$> 6->".#) "6#?"$? /' 1&#5- /&- 2@/@3- '2 /&-1- /-.&$')'?"-1A L&#/ #+'@/ /&- /-.&$".#)
>"22".@)/"-1 B'@ 6#B 2#.-= N)1'9 /&-3- "1 $' 6-$/"'$ '2 1--D"$? 2@$>"$?A


